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FAETI/_CE
MANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA

1. Objetivo

A Fundacao Coelce de Seguridade Social - Faelce, entidade fechada de

previdéncia complementar, criada em 7 de abril de 1981, tem por objetivo ao

elaborar este manual, expressar as praticas e comportamentos dos diversos

agentes que atuam na Fundagdo, aumentando cada vez mais a credibilidade no

processo de gestdo perante aos participantes, assistidos e patrocinadores.

2. Ideais da Entidade

2.1. Principios

A Faelce desempenhara suas atividades com base nos seguintes principios:

Transparéncia — Assegurar a divulgacao oportuna e precisa de todos os
fatos relevantes referentes a entidade e seus planos de beneficios, inclusive
situacao financeira, desempenho, situacao atuarial e governanca da

entidade.

Eqlidade - Garantir tratamento eqianime a todos participantes e
assistidos, oferecendo oportunidade de obter efetiva reparagao por violacao

de seus direitos.

Responsabilidade - Administrar com o compromisso de obter a maior
qualidade, seguranca e desempenho possiveis nos processos de gestao da

entidade.
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2.2. Valores de Conduta

A forma como a Faelce deve realizar e conduzir seus atos de gestao deve ser
guiada e fundamentada no compromisso de agir de acordo com os valores
descritos a seguir, sendo estes o ponto de partida para a conquista dos mais

altos critérios éticos.

e Respeito as pessoas;
e Trabalho em Equipe;
e Integridade; e

e Exceléncia.

2.3. Missao

A missao da Faelce é assegurar um nivel de renda digno e compativel a seus
associados e contribuir para a melhoria da qualidade de vida de seus

participantes.
3. Aparato Legal

O processo de gestdao na Faelce devera nortear-se pelo respeito a legislacdo,
bem como outros dispositivos aplicaveis. Abaixo destacamos alguns

normativos que regulamentam as atividades desempenhadas pela Fundagao:

e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988.

e Resolucdes emitidas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar.
e Resolugdes emitidas pelo Conselho Monetario Nacional.

e Instrucdes Normativas e Portarias emitidas pelos drgaos competentes.

o Estatuto da Faelce.

e Regulamento dos Planos de Beneficios da Faelce.

e Codigo de Etica da Faelce.
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4. Partes Interessadas

O processo de governanca deve reconhecer todas as partes interessadas que

participam direta ou indiretamente do processo de gestdao da Fundacao,

assegurando o respeito aos direitos previstos em lei, no estatuto e nos

regulamentos dos planos de beneficios.

4.1. Participantes e Assistidos

Devem ter a oportunidade de participar efetivamente e votar nas eleigdes

para escolha de seus representantes nos conselhos, conforme previsto em

lei, bemm como ser informados sobre regulamentos, inclusive procedimentos

de votagao, que disciplinam as eleigdes.

Tém o direito de participar das decisdes através de seus representantes nos

conselhos, bem como ser suficientemente informados sobre aquelas

relativas a mudancgas fundamentais na entidade, tais como:

a)Alteracdes no estatuto, no regulamento do qual é filiado, ou em
documentos similares que regem a entidade e seus planos de beneficios;

b)Implantacdao de novos planos; e

c) Transacgdes especiais referentes a gestao do patrimonio dos planos.

4.2. Patrocinadores

Indicar seus representantes nos conselhos, conforme disposicoes

estatutarias e legais.

Tém o direito de participar das decisOes, através de seus representantes

nos conselhos, bem como ser suficientemente informados sobre aquelas

relativas a mudancas fundamentais na entidade, tais como:

> Alteracdes no estatuto, no regulamento do qual é patrocinador, ou em
documentos similares que regem a entidade e seus planos de beneficios.

Devem ter a garantia no sigilo de informacdes providas a Fundacao sobre

seus empregados participantes dos planos de beneficios.
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4.3. Conselho Deliberativo

Orgdo méaximo da estrutura organizacional da Faelce, sendo responsavel pela

definicdo da politica geral de administracdo da Fundacdo e dos Planos de

Beneficios.

O conselho sera composto por membros representantes dos patrocinadores,
participantes e assistidos, observado os requisitos minimos previstos em lei.
Os conselheiros deverao atuar baseados em informacdes completas, bem
fundamentadas, e de boa fé, agir com critério, tomando as devidas
precaugoes, € no melhor interesse da Fundagao.

O desempenho de atividades dos membros do conselho em nenhum
momento podera contrariar as suas atribuicdes previstas no estatuto.

O conselho deve estar atento as praticas de governancga sobre a qual opera
e fazer alteragdes sempre que forem necessarias.

No desempenho de suas atividades, sempre que possivel, o conselho
divulgara seus atos, com objetivo de proporcionar maior transparéncia.

Os conselheiros devem dedicar tempo suficiente as suas responsabilidades.

4.4. Conselho Fiscal

Orgdo responsavel pelo controle e fiscalizacdo interna das atividades da

Fundacgao, cabendo-lhe principalmente zelar pela gestao econémico-financeira

da Faelce.

O conselho sera composto por membros representantes dos patrocinadores,
participantes e assistidos, observados os requisitos minimos previstos em
lei.

Os conselheiros deverao atuar baseados em informacdes completas, bem
fundamentadas, e de boa fé, agir com critério, tomando as devidas
precaucoes, e no melhor interesse da Fundacao.

O desempenho de atividades dos membros do conselho em nenhum

momento podera contrariar as suas atribuicdes previstas no estatuto.
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O conselho emitird relatdrios de controles internos, observado o periodo

previsto na legislacdo, a respeito da aderéncia da politica de investimentos,
premissas e hipdteses atuariais, bem como recomendacdes a respeito de
possiveis irregularidades que possam vir a ocorrer com o0s controles
internos.

No desempenho de suas atividades, sempre que possivel, o conselho
divulgara seus atos, com objetivo de proporcionar maior transparéncia.

Os conselheiros devem dedicar tempo suficiente as suas responsabilidades.

4.5. Diretoria Executiva

Orgdo responsavel pela administracdo da entidade, tendo como objetivo

executar a politica de administracdo definida pelo conselho deliberativo.

A diretoria executiva sera representada por membros indicados conforme
definido no estatuto.

Os diretores deverao atuar baseados nas orientacdes dadas pelo conselho
deliberativo, observando o fiel cumprimento dos dispositivos legais
pertinentes, bem como o estatuto e os regulamentos dos planos de
beneficios.

Os diretores desempenharao suas atividades em sintonia com os principios
da transparéncia, seguranga, rentabilidade, solvéncia econdmica e
financeira, bem como o equilibrio atuarial dos planos de beneficios.

A diretoria executiva deve apresentar mensalmente relatério abordando
suas principais atividades.

A diretoria executiva deve disponibilizar, sempre que for solicitada, todas
informagdes necessarias ao exercicio regular dos conselhos deliberativo e
fiscal.

A diretoria executiva deve comunicar aos conselhos sobre os fatos e

decisdes relevantes de ambito extraordinario.
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5. Outros Agentes

5.1. Comités Técnicos

Os comités técnicos sdo instancias que auxiliam a diretoria executiva na

administracao da Fundacdo e dos planos de beneficios, cooperando para que o

processo de gestdo torne-se o mais diligente possivel.

As reunioes e deliberacdoes dos comités deverao ser registradas em atas.

5.1.1. Comité de Auditoria Interna

O comité de auditoria interna tem por objetivo acompanhar todos os
processos que envolvem as atividades da Fundagao, sugerindo as mudancas
que se fizerem necessarias.

Os membros do comité deverdo atuar baseados nos normativos que regem
o funcionamento da Fundagao, bem como os dispositivos legais aplicaveis.
Os membros do comité desempenharao suas atividades em sintonia com os
principios da transparéncia e responsabilidade.

Os membros do comité deverao atuar baseados em informagdes completas,
bem fundamentadas, e de boa fé, agir com critério, tomando as devidas
precaucoes.

As sugestOes aprovadas pelo comité deverao ser submetidas a aprovacao

da Diretoria Executiva.

5.1.2. Comité de Investimentos

O comité de investimentos tem por finalidade definir estratégias de
investimentos baseadas no Plano de Aplicagoes.

O comité tem como suas principais atribuigdes:
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> Promover reunides com instituicoes especializadas, com o objetivo de

subsidiar definicdes de estratégias de investimentos;

» Acompanhar e debater a performance alcancada pelos investimentos;

> Examinar projetos especificos de investimentos; e

> Selecionar os investimentos que oferecam adequada rentabilidade,
liguidez e risco, sempre de acordo com a rentabilidade necessaria a
viabilizacdo financeiro-atuarial dos Planos de Beneficios.

Os membros do comité deverao atuar baseados na politica de investimentos

aprovada pelo Conselho Deliberativo da Fundacao.

Os membros do comité atuarao respeitando os principios da transparéncia e

prudéncia.

5.1.3. Comité de Seguridade

O comité de seguridade tem por objetivo analisar e avaliar as atividades
relacionadas a sua area, bem como encaminhar a diretoria de seguridade as
sugestdes aprovadas.

Os membros do comité atuarao baseados no cumprimento dos dispositivos
regulamentares dos planos de beneficios, bem como da legislagao aplicavel.
Os membros do comité deverdo atuar baseados em informacdes completas,
bem fundamentadas, e de boa fé, agir com critério, tomando as devidas

precaucoes.

5.2. Empregados da Entidade

Os empregados da Faelce desempenharao suas atividades em conformidade
com os principios e valores de conduta assumidos pela entidade.

Todos os empregados exercerao suas funcoes respeitando os padrdoes de
conduta definidos no cdédigo de ética da Fundagdao, bem como, no que

couber, os definidos neste manual para administradores/conselheiros.
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5.3. Prestadores de Servicos / Outras Fundacoes / Terceiros

e Todas as relagdes comerciais da Faelce com os prestadores de servigos,
outras FundacOes e terceiros deverao ser conduzidas de acordo com os
principios da transparéncia, lealdade e honestidade.

e A integridade comercial norteard a Faelce na selecdo daqueles com quem
mantera suas relagdes comerciais.

e Os contratos com os prestadores de servigcos terdo por principio a natureza
duradoura, sem prejuizo da livre iniciativa e da igualdade na concorréncia.

e A selecdo de prestadores de servigos serd decidida e deve ser efetuada
exclusivamente com base em avaliacdes objetivas de qualidade, preco,

capacidade de fornecimento, adequadas as necessidades da Fundagao.
6. Praticas Comuns aos Administradores / Conselheiros

Os administradores da Faelce, bem como os seus conselheiros deverao, no

exercicio de suas atividades, observar no minimo os seguintes compromissos:

e Observar os mais altos critérios de integridade e responsabilidade nos atos
de gestao praticados na Fundagao.

e Busca constante de atualizacdo das informagdes necessarias ao
desempenho de suas atividades.

e Eximir-se de atividades que possam prejudicar os interesses da Faelce e dos
participantes e assistidos.

e Manter o bom desempenho dos 6érgaos aos quais estdo diretamente
relacionados.

e Abster-se de utilizar, em beneficio préprio ou de terceiros, informacoes

privilegiadas de que tenham conhecimento em razdo do exercicio do cargo.
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7. Divulgacao e Transparéncia

A estrutura da governanca devera assegurar a divulgacdo oportuna e
precisa de todos os fatos relevantes referentes a entidade e seus planos de
beneficios, inclusive situacao financeira, desempenho, situacao atuarial e
governanca da entidade.

A divulgacao deve incluir, sem estar limitado a fatos relevantes a respeito

das seguintes questoes:

Os resultados financeiros e operacionais da entidade.
Situacao atuarial dos planos de beneficios.

Objetivos da entidade.

Principais investimentos.

Conselheiros e principais executivos.

Fatores de risco previsiveis e relevantes.

Fatos relevantes a respeito de funcionarios e outras partes interessadas.

vV vV V V VYV VYV V V

Estruturas e politicas de governanca corporativa.

As informacoes devem ser preparadas, auditadas e divulgadas segundo os

mais altos critérios de governancga.
Devera ser realizada uma auditoria anual por um auditor independente, a
fim de proporcionar uma garantia externa e objetiva sobre a maneira pela

qual os demonstrativos financeiros foram preparados e apresentados.

Os canais para a disseminagao das informacdes devem permitir acesso

justo, oportuno e de custo aceitavel as informacdes relevantes.

A comunicacao com os participantes e assistidos deve ser realizada através

de linguagem clara e acessivel.
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ANEXO I - Legislacao Aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia

Complementar

Lei Complementar n© 109, de 30 de maio de 2001.

Lei Complementar n© 108, de 30 de maio de 2001.

Decreto 4.942, de 30 de dezembro de 2003.

Lei 11.053, de 29 de dezembro de 2004.

Resolugao do Conselho Monetario Nacional - CMN (BACEN) n© 3.121, de 25
de setembro de 2003.

Resolugcao do CGPC/MPS n© 13, de 01 de outubro de 2004.
Resolugcao do CGPC/MPS n© 06, de 30 de outubro de 2003.
Resolugao do CGPC/MPS n© 05, de 30 de janeiro de 2002.
Resolugcao do CGPC/MPS n© 10, de 05 de julho de 2002.
Resolugao do CGPC/MPS n©° 06, de 15 de abril de 2002.
Resolugao do CGPC/MPS n© 03, de 19 de dezembro de 2001.
Instrugao Normativa SPC n° 05, de 09 de dezembro de 2003.
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